ABATHON - koz6sségfejleszté maraton
Esettanulmany egy médszertani kisérletr6l Abaujban

Bevezetés

2019 tavaszan a Kozdsségfejleszték Egyesiilete (tovabbiakban KOFE) épp egy szakmai mihelyt
szervezett Telkibdnyara, ahol a nemzetk6zi partnereinkkel — koztlik a székelyfoldi partnerekkel is —
féként a szocialis, egészségligyi kozszolgaltatdsok kozosségi alapu mikodésének lehetdségeit,
feltételeit jartuk korbe, vizsgalva annak szinvonalat és az abban résztvevé szerepl6ket. Akkor mar kozel
masfél éve voltunk jelen a Gonci jarasban, voltak benyomadsaink és korabbi meghatarozé kapcsolataink
(,Fogadd” Eszak-Abauji Kozosségfejleszték Kore Egyesiilet, réviden: FESZAK-KOR) amelyek mellett
lettek Ujak is. Kutattuk azt, hogy a helyi cselekv6k (szervezetek, intézmények) a rendelkezésiikre allé
er6forrasaik és az ehhez tarsulé jé szandékuk ellenére miért nem tudnak nagyobb eredményeket elérni
a kozszolgaltatasok teriiletén? A teriileti hatékonysag zalogaként, a kutatdsi projektben résztvevd
partnerek maguk fogalmaztdk meg az egyilttmiikodés alapu tervezés-fejlesztés igényét. Tisztan
latszott, hogy vannak tenni akaro, valtozast generdlé emberek, szervezetek, intézmények, akikkel
tovabb tudndnk menni a kutatdsi projekt kereteit meghaladd, cselekvésre épiilé folyamatban. Azt is
érzékeltik, hogy vidéki térségbeli potencidlis partnereink szamitanak rank, hisz a kozOsségi
megoldasokra vald figyelem felhivasan tul, a cselekvéshez sziikség van a folyamatos motivaldsra,
melyet most t6link vdrnak. Mivel a székelyfoldi partnereink a kutatas eredményeként ugyanarra a
konkluziéra jutottak, mint mi Abadjban, adott volt a szakmai konzorcium két vidéki terepet képvisel6
szereplGje.

A fenti eredmények alapjan Csabai Lucia kozosségfejleszté kolléganénknek, egy kordbbi észtorszagi
szakmai tapasztalata jutott eszébe, amely moddszer kozéppontjdban a kozosségi tervezés soran
felépitett kozosségi cselekvések allnak. Ott 6tletversenynek (angolul szocialis hackathonnak) nevezték
ezt a mddszert, melynek keretében hatranyos helyzetl vidéki térségben, a szocidlis szolgaltatasok
k6zdsségi alapon tdrténd tervezésére és megvaldsitasara szerveztek rendezvényeket. A KOFE e teriilet
felé elkotelezett munkatdrsai, az els6 mddszertani leirdsok alapjan is régvest megérezték, hogy az
innovativ mddszer, frissité hatast gyakorolhat a kozosségi alapu fejlesztések terepi beavatkozdsai
soran.

Ezekkel az indittatasokkal jott Iétre az a konzorciumi partnerség, melynek tagjai Magyarorszagrél: a
KOFE és a FESZAK-Ko6r; Székelyfoldrél: a Human Reform Alapitvany (HUREF) és a Homordd-Kiikiills
LEADER Egyesiilet (HKLE); Esztorszagbdl: a Voru Megyei Fejlesztési Kdzpont (Vorumaa Arenduskeskus,
tovabbiakban Vorumaa) voltak. A koz6s célokat tdmogatd potencialis forrast, egy Erasmus+ kiiras
jelentette. A konkrét palyazati téma pedig a szocialis hackathon moddszerének adaptdldsa a
kozosségfejlesztés szakmai kereteihez igazitva, hatranyos helyzet( vidéki teriileteken a kozosségi
tervezés gyakorlati megvaldsitasanak kiprobalasara Székelyféldon és Abaujban.

A hackathon sz6 a ,hacker” és a ,,marathon” szavak Gsszevonasabdl jott létre, amely egyrészt utal az
informatika innovativitast hordozé vildgara és a rendezvény maratoni hosszlisagara. A maddszert
els6ként az IT szektorban alkalmaztdk hatékony otlet kidolgozasra, altalaban 48 6ras idGkeretben,
komplett szakmai tdmogatassal kisérve. Azota a mddszer tovaterjedt és az lizleti életben altaldanossa
lett, specidlis Otletversennyé valt. Ezekre az alapokra épitve dolgozta tovabb a mddszert a Tallinni
Egyetem és a Voru Megyei Fejlesztési Kdzpont, Esztorszagban a szocidlis szolgaltatasok tervezésére,



fejlesztésének kidolgozasara. Ezzel az volt a céljuk, hogy a szolgdltatasok a helyi igényekre reagaljanak,
a helyi kozosség pedig aktiv résztvevgjévé vdljon a folyamatnak, s ne csupan elvardsai legyenek a
szolgdltatdk felé, hanem felelGsségiik is a jobb ellatas megszervezésében, illetve, hogy a szolgéltatasok
hidnyzo elemeit civil kezdeményezések révén biztositsak.

Nekiink kozosségfejlesztéknek, a terepi munkaink soran célunk, hogy Ujabb és Ujabb mddszereket
alkalmazzunk annak érdekében, hogy a részvételi kedvet és lehetfséget megteremtsiik a helyi
Ggyekben legilletékesebb helyi szerepl6knek. Amennyiben a helyi emberek rendszeresen
kommunikdlnak, talalkoznak, ,0sszelilnek”, jov6t terveznek, varhatdéan termékeny kozosségi
cselekvések sziletnek. Az eredmény nemcsak a cselekvés, hanem annak felismerése is, hogy a
lehetdségekrél vald folyamatos gondolkodds, nem csak problémamegoldasra alkalmas, hanem az
életmindség valtozdsahoz is hozzajarul. A szocialis hackathon Ujszer(isége és cselekvés orientdltsaga
alkalmas volt arra, hogy a legkllonfélébb élethelyzet(i szerepl6ket megszélitsa. A még kiprébalatlan
vallalkozast, az uttorGség izgalma hajtotta el6re, s ezen Uj mddszer a helyi emberek, kdzosségek
megszolitdsdra, aktivizdlasara reményteli varakozassal toltott el benniinket, szervezGket is.

Elsé lépésként, észt partneriinkdn keresztil megismertiik a szocidlis hackathon mddszerét, - hogy 6k
hogyan is csindljdk ezt - majd elkezdtik elemeire szedni és a sajat szakmai alapelveink, értékeink
mentén Ujratervezni, figyelembe véve a Gonci jaras jellemzGit is. Minden térségnek, minden leendd
szocidlis hackathonnak ki kell alakitania a sajat arculatat, fokuszait, hiszen a helyi fejleszt6 szervezetek-
kozosségek mas-mas jellegliek, a helyi lakossag mas-mds Osszetételli, élethelyzetli és minden
térségnek megvannak a maga sajatossagai, amelyek megkivanjak a testre szabast.

Az esettanulmany azzal a céllal késziilt, hogy bemutassuk a magyarorszagi els6 szocidlis hackathon,
vagyis kozosségi tervezési maraton szervezését és lebonyolitasat, mintaul szolgdlva ezzel azoknak a
térségeknek, szervezeteknek, kozosségeknek, akik szeretnék ezt a mddszert alkalmazni, kiprébalni
sajat munkajuk soran. E mellett szeretnénk a kdzosségfejleszté szakma szamdra is bemutatni az Uj
mddszert; az adaptacios kisérlet ismertetésével, igy teremtve alapokat a mdodszer szélesebb kord
szakmai tovabbgondoldsara.

Az esettanulmany négy részre oszlik: az els6ben bemutatjuk azt a térséget, ahol a kozosségfejleszté
maraton megvaldsult, a masodikban megismerhetjik azokat a Iépéseket, amelyek elvezettek minket a
48 6ras maratonig, majd ezt kdvet6en a 48 d6ra torténései, s végil az utolséd részben a tanulsagok és
ajanlasok megfogalmazasa olvashato.

A térségrélt

A Gonci jarads Borsod-Abalj-Zemplén megye északi, Szlovdkiaval hataros részén helyezkedik el.
Torténelmi hagyomanyokban, természeti er6forrasokban, kultirtorténeti értékekben gazdag vidék,
mégis a relativ elmaradottsag a jellemzd, az itt él6k életszinvonala joval a magyarorszagi atlag alatt
van. Kutatdsi és kozosségfejlesztbi szakmai tapasztalataink alapjan, gy tlinik, hogy a térség nem képes
hatékonyan mozgdsitani az emberi és természeti eréforrasait annak érdekében, hogy az itt él6k jobb
megélhetésre tegyenek szert, haszonélvezGi, ne pedig elszenveddi legyenek a valtozasoknak, a
fejlesztéseknek. A térségre az ipar jelenléte egyaltalan nem jellemzé.

IKésziilt a Kozosségek szolgalatdban- kistelepiiléseken (2020) e-tanulmanykétet alapjan: https://kofe.hu/wp-
content/uploads/Dokumentumok/efop-2018-2020/e-tanulmanykotet final.pdf
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A népességszam csokkenése folyamatos és erételjes. Ez elsésorban az elvandorldsoknak és ezzel
Osszefliggésben a romld korstrukturanak kdszonhet6.

A jaras minden telepiilésén talalunk legaldbb egy bejegyzett civil szervezetet, azonban ezek jé része
nem aktiv. Ha a tevékenységi koreiket tekintjiuk, akkor f6leg kulturdlis, szabadidGs, sport és polgarér
egyeslletekrdl van sz, és sok kozottik az intézmények, évodak és iskolak tdmogatdsara létrehozott
alapitvany, amelyek azzal a céllal jottek létre, hogy az intézmények miikodési forrasait kiegészitsék. A
fejlesztéssel, tarsadalomfejlesztéssel, érdekképviselettel, érdekérvényesitéssel foglalkozd szervezetek
szama elenyész8, hidnyzik az igazi civil attitlid. Az utdbbi években ezen szervezetek jelentGsége és a
jards fejlesztésére gyakorolt befolydsa, hatasa egyre csokken. A hatalom nem vonja be, nem szélitja
meg a kevés szamu tenni akard szervezetet még azokban a programokba sem, amelyek kifejezetten
ezen egyesiiletek tevékenységének, tudasanak profiljdba tartozik. igy ezek a civil szervezetek
elszigetelten, legtobb esetben magdnyosan prébdlnak valtozast elérni, vagy idénként egymassal
egyuttmikodve nagyobb befolyast szerezve képviselni helyi civil érdekeket. Mivel altaldban a
fejlesztési forrasokbdl kimaradnak, igy az anyagi és infrastrukturalis ellatottsdguk sem megfelelS. Ez
készonhetd annak is, hogy a hatranyos helyzetl térségekben a civil kurazsin alapulé beavatkozé
cselekvések sikeréhez sziikséges tanultsdg és batorsdag is hidnyzik, mint ahogyan az ezeket
potencialisan tdmogatni képes, anyagilag erds réteg is.

A jardsban két vdros taldlhatd: az északi részen Gonc, a déli részen Abauljszantd. Emiatt az
elhelyezkedés miatt, valamint a varosok koré csoportosuld szolgaltatasok és a kozponti szerepeik miatt
nevezik a jarast kétpdlusinak. A két varos, a vezet6 funkcié megszerzésére irdnyuld vetélkedés miatt
kevéssé kooperald, inkabb egymdssal verseng6 poziciéban van.

Az ABATHON-ig vezeté ut

Az ABATHON — kozosségfejleszté maraton - két szervezet egylttmiikodésében valdosult meg Abaujban,
a Gonci jaradsban. Az egyik a KOFE, orszagos szakmai szervezetként a kozosségfejleszté szakmai
hatterével és az orszagos kapcsolataival jarult hozza a rendezvényhez. A masik szervezet a FESZAK-
KOR, amely helyi szerepléként a helyi tudasat, a helyi kapcsolatrendszerét, és a térség északi részén
végzett 15 éves kozosségfejleszt6 tapasztalatat adta az egylittmkodéshez.

Az ABATHON szervezése soran fontos volt az a 15 éves kozosségfejleszt6 folyamat, amelybe dgyazddott
ez a rendezvény. Ez biztositotta azt, hogy a helyi szervez6k tudtdk és értették a beavatkozas
fontossagat, annak felel§sségét és hamar tudatosodott benniik, hogy a FESZAK-KOR szamara Uj
kapcsolatokat, Uj tagokat és ezzel egyiitt az Eszak-Abaujtél nagyobb hatékorbe vald kilépést is
jelentheti az ABATHON.

Miért ABATHON?

A kezdetekkor tudtuk, hogy a szocidlis hackathon megnevezést csak munkanévként, és csak addig
haszndljuk, mig nem taldlunk ra jo elnevezést, hisz ez a két szé igy egylitt nem eléggé beszédes, nem
eléggé magyaros és nem sokat mond majd a megszodlitottaknak, a leendd helyi résztvevéknek, de a
szakmabelieknek sem, hisz ez még nem egy elterjedt mddszer. Az Esztorszagban megvaldsitott szocidlis
hackathonok elemzéseivel hamar eljutottunk oda, hogy ez valdjaban egy kdzosségi tervezési maraton.
A maraton széhoz ragaszkodtunk, hisz ez az, amely legjobban kifejezi azt a 48 6ras, kozdsen tdoprengd
Osszezartsagban sziletd heroikus munkat, melyet a helyi csapatok a mentorok tdmogatdsaval ez id6



alatt végeznek. A szakmai elnevezés mellett mindenképp szerettiik volna, ha van a térséghez két6dé
elnevezése, igy adta magat az Abauj térség nevét adéd Aba nemzetségnév. A kett6 6sszekapcsoldsaval
jott létre az ABATHON elnevezés, mint rendezvénynév és a modszer lényegét kifejezS, a tartalom
pontositasat segitendd kozosségfejleszté maraton, vagy kdzosségi tervezés maratonja megnevezés.
(Az még taldan mindig egy kovetkezs 1épés, hogy a mddszernek is frappans, kifejez6 rovid magyar nevet
taldljunk. Addig is kozosségfejleszt6 és kdzosségi tervezési maraton fogalmakat egymas szinonimaiként
hasznaljuk ebben a leirasban.)

A tervezéskor azt gondoltuk, hogy lesz kozel egy éviink arra, hogy a Gonci jards telepiilésein
megtalaljuk a tenni akaré embereket, akiket olyan helyekre hivunk majd beszélgetni (kavézg, étterem),
amely kotetlen format és bardtsdgos helyszint nydjt. Ezek az alkalmak szolgaltak volna arra, hogy
beavassuk, lelkesitslik, elkotelezzilk ezeket az embereket, hogy partnereinkké valjanak akar a
szervezésben, akar résztvevéként az ABATHON-on. Ekkor még nem tudtuk, hogy a pandémia ezt a
terviinket keresztiilhizza. Ezért amint felocsudtunk a bezdartsdgunkbdl, hozzalattunk az
Ujratervezéshez, és rendszeres online alkalmakon 2020 tavaszatdl elkezdtik a szervez6csapattal a
felkésziilést a rendezvényre. El&szor a KOFE és FESZAK-KOR azon tagjai, akik a leendd rendezvény
szervez6csapatat adhatjak megismerkedtek a szocidlis hackathon mdédszerével.

Hogyan épiilt fel a szervez6csapat?

A szervezScsapat tagjait a FESZAK-KOR és a KOFE tagjai adtak, és az aldbbi munkafolyamatokhoz
tarsitott funkcidkkal dolgoztak:

- Akoordindtor: aki a teljes szervezési folyamatot atlatta, a szervez6csapatot mozgatta.

- A logisztikai munkacsoport: a helyszinért, az ellatasért, a szalldsért, a kisér6é és szabadidGs
programokért volt felelds.

- Aszakmai munkacsoport: a mentorok és zs(iritagok kivalasztdsa, felkérése és felkészitése és a
kiilonb6z6 szakmai anyagok osszedllitasa.

- Onkéntes munkacsoport: a folyamat sordn felmeriil§ kiilbnb6z6 feladatokra dnkéntesek
toborzasa, felkészitése és a munkajuk irdnyitasa.

- Kommunikacids munkacsoport: a rendezvény beharangozdsa, valamint az utééletérél vald
hiradas, ill. az 6tletek utdgondozasa, a csapatok tamogatasa.

- Forrasteremt6 munkacsoport: tamogatdk és szponzorok felkutatdsa.

- Mindenki: az 6tletek sokszin(isitése, pontositasa, a csapatok, a résztvevik toborzasa.

Amikorra a szervezGcsapat atlatta és kezdte magaénak érezni és sajat viszonyaira szabni a helyben
tervezett szocialis hackathon mdédszertanat, ismét bekovetkezett az orszdg bezardsa és a személyes
taldlkozdsok korlatozasa. Ez komoly akadélyt jelentett, mert a FESZAK-KOR — és természetébdl
kovetkez6en a kozosségfejlesztés - adekvat munkamddszere a személyes, csoportos talalkozasokra
épdl.

A konzorciumi partnerség 2021. elejére elkészitett egy tananyagot, amely arra fokuszal, hogy a leendé
résztvevbket és szervezbket felkészitse a kozosségfejleszté6 maraton megvaldsitasara képzésen, vagy
szakmai mdhelysorozaton. 2021 madrciusaig kivartunk, s kozben a szervezBcsapattal tobbszor
taldlkoztunk az online térben, melyeken ismételten Ujra- és Gjraterveztiink. Marciusban azonban ugy
dontottiink, hogy tovabb nem tologathatjuk az elsé |épéseket igy felosztottuk a Gonci jarast harom
mikrotérségre, s az azokban fellelhetd telepiiléseken a FESZAK-KOR szervezScsoportja elkezdte



Osszegyl(jteni azokat az embereket - még csak névjegyzék formajaban — akik szerintik sikerrel
megszolithatéak, mert kozosségi véndval rendelkeznek. A kivalasztas szempontjai voltak: bevonhaté
legyen a kozosségi cselekvésbe, fontos szdmara a telepiilése, ki tud allni a valtozasok mellett, akirdl
elképzelhetd, hogy az ABATHON egyik résztvevdie lesz, és esetleg tud mozgdsitani masokat is. Fontos
momentumként kell kiemelni, hogy az abalji szocidlis hackathon, ill. kozosségfejleszté maraton
potencialis résztvevsi, hozzajaruldi korét a FESZAK-KOR informalis kapcsolati haléjabdl meritettiik. Ez
meghatdrozo lett a késGbbiek soran az dtletcsapatok kialakulasdra nézve is. Kialakult egy kozel 100 f6t
tartalmazd névsorunk, amelybél - figyelembe véve azt, hogy mindharom mikortérség képviseltetve
legyen - kivalasztottuk azokat, akiket ezt kévet6en az 6ket ajanldk felhivtak telefonon. Ezen elsé
kapcsolatfelvételkor nagyvonalakban bemutattuk a szocidlis hackathon moddszerét, felmértiik az
érdekl6dést és megfelel6 fogaddkészség érzékelése esetén, invitdltuk 6ket szakmai mihelyekre. A
m(ihelyt kénytelenek voltunk el6szor online formdban meghirdetni, annak kecsegtetésével, hogy
legkésébb nyar elején reméljiik a személyes-csoportos taldlkozas esélyét is. Egyébként ez mar egyfajta
szlir6 volt, hiszen akik mar igy is hajlanddak voltak részt venni, azokra remélhet6leg személyesen
méginkdbb szamithatunk. A megkeresettek tobbsége nagyon nyitott volt, hamar 6sszeallt az a csapat,
akikrél azt gondoltuk, majd velik egyltt szervezziik tovabb az ABATHON-t, s akik majd
mikrotérségenként a szervez6-motivald szerepbe allva megszolitjdk és bevonjdk kornyezetik erre
nyitottnak tartott tagjait. Ezzel véltik biztositani az ABATHON Gonci jdrasra vonatkozé terileti
diverzitasat.

Miihelyek

Az els6 3-4 alkalom online formaban valdsult meg. Mivel a résztvevék koziil nem mindenki mozog
otthonosan az online térben, illetve nincs mindenkinek megfelel6 eszkdze hozza, igy ezek
feltérképezésével kezdtiink, majd szerveztiink egy felkésziilést az online tér hasznalatardl. Sajnos ezen
a ponton azok, akiknek nem voltak eszkozei, vagy nem boldogultak az online tér adta kihivasokkal
kimaradtak a tovabbi talalkozasokbdl.

Az online alkalmak harom fontos dologra fokuszaltak: kozosségi beavatkozds és annak feleléssége, a
kozosségi munka maddszerei (nyilvan azok, amelyek a szocialis hackathon szempontjabdl relevansak),
a szocialis hackathon folyamatanak a megismerése. A tervezett alkalmak utan vartuk, hogy végre
lehetdségiink legyen személyesen is talalkozni, de mivel ez tolédott, és nem szerettiik volna, hogy a
résztvevék lendilete, lelkesedése elvesszen a hosszU varakozasban, igy uUjabb online alkalmat
hirdettlink meg.

2021. juniusaban, amikor kinyitott az orszag, felkésziltek voltunk arra, hogy azonnal meghirdessiik a
személyes szakmai mdhelyeket. Annak ellenére, hogy tudatosan figyeltlink arra, hogy az online
m(ihelyekbe csatlakozék a valddi taldlkozasokra épité miihelyalkalmakon is részt vegyenek, voltak
tobben, akik kiestek a kordbbi résztvevSi korbdl. Ezért a névjegyzékiinkbdl uUjabb embereket
valasztottunk és kerestlink meg. Ezeken a miihely alkalmakon a fékusz a szocidlis hackathon
folyamatan, a 48 6ran volt, hogy minél jobban megértsék a mddszer lényegét a résztvevik, s igy ezt
minél sikeresebben és hitelesebben tovabb is tudjdk adni sajat kapcsolati kéreikben. Természetesen
tovabb mélyitettiik a kozosségiség, a kozosségi megoldasokban rejl6 értékek tudatositasat is.

Szervezécsapat miikddése



Az online mihelyek mellett a FESZAK-KOR munkacsoportokba tagolédé szervezécsapata is tovabb
dolgozott, s tervezte az ABATHON-t. Juniusig ez a szervez6munka is az online térbe szorult, ami
lendileti erejét, hatékonysagat behatdrolta. A munkamddunk az volt, hogy el6szor végigvettiik a
rendezvénnyel kapcsolatos teenddéket, majd ezeket delegdltuk a kiilénb6z6 munkacsoportoknak, akik
elkezdtek rajta dolgozni. A kozos taldlkozékat a koordinator szervezte, és ezen alkalmakon a
munkacsoportok elmondtak, hogy hol is tartanak, melyek a kbvetkezé Iépéseik. E mellett mindig voltak
olyan tevékenységek, amelyek vagy minden csoportot érintettek, vagy egymasra épliltek, ezeket is
ilyen alkalmakon beszéltiik at, és dontottink rdla.

Az elsé és legfontosabb feladat az volt, hogy helyszint taldljunk a rendezvénynek. Mivel azt tudtuk,
hogy szikséglink van egy nagy teremre és 7-8 kisteremre, igy adta magat, hogy legyen egy iskolaban,
mégpedig a hdrom éve bezért telkibanyai altaldnos iskola épiiletében. (Ehhez az Esztorszagbeli Voru
megyei gyakorlat is mintdul szolgdlt.) Az 6tletiinkkel megkerestiik az 6nkormanyzatot, aki nyitottan
fogadta az elképzelésiinket, és rendelkezésiinkre bocsatotta az épliletet. Az 6tletiink jénak bizonyult,
de amikor az els6 lehetséges alkalommal megnéztiik az iskolat és az udvarat szembesiiltiink azzal, hogy
nagyon nagy faba vagtuk a fejszét, hisz egy olyan épiiletrél van sz, amelyet 3 éve senki sem hasznalt.
Ennek ellenére a szervezGcsapatbdl senki sem emlitette meg ezt a lehetetlennek t(in6 kiildetést,
csupan a végén az értékeléskor hangzott el: ,amikor megldttam az iskolat nem gondoltam, hogy ezt
tudjuk kihozni bel6le.” Nem a lehetetlent, hanem a lehet&séget lattuk a termekben, a folyosdkban, a
tornateremben. Hamar elindult a tervezés, hogy mivel és hogyan tudjuk feldobni, feldisziteni, szebbé
és otthonossa, valamint a szlikséges funkcidkkal (pl. internet ellatottsag) teljessé tenni az épiletet.

Miutdn lehet6vé valt a személyes taldlkozas a szervez6csapat is attért a személyes tervezGi
taldlkozdkra, melyekre heti rendszerességgel keriilt sor, hisz ekkor mar csak 6 hét volt a rendezvényig.
Ugy dontottiink, hogy az iskolat a rendezvény el6tti hétvégén berendezziik, hogy el6tte vald napra mar
csak az utolsé simitdsok maradjanak, de még miel6tt erre sorkeriilt, a tantermekben hagyott oktatasi
eszkozoket kellett elpakolni. Az dnkormdnyzattdl lehetGségeihez mérten mindent megkaptunk az
épllet takaritdsahoz, de még jocskan maradt feladat nekink is. Izgalmas volt latni, amikor a kérnyezé
telepiilésekrél megérkeztek a szervezGcsapat tagjai: mindenki felpakolva fliggdnyokkel, textilekkel,
Uvegekkel, takaritdszerekkel, flnyird kistraktorral, metsz6olléval, gereblyével stb. Két nap alatt
olyanna vardzsoltuk az iskola épilletét, és udvarat, amely mar alkalmassa valt a kézel 100 ember
befogadasara.

El6készité események

Juliusban a harom mikrotérségben egy-egy el6készit§ eseményt szerveztiink, melyeknek a segitéi, a
szervezGi azok az ott él6 emberek voltak, akik a felkészité6 mihelyeken részt vettek. Olyan lehetséges
tarsakat hivtak meg, akiknek vagy lehetnek lgyeik, otleteik, amelyeket az ABATHON-ra be tudnak
hozni, vagy elkotelezettek a térségben a valtozds irant és igy csapattagként csatlakozhatnak olyan
lgyhoz, amit sajatjuknak éreznek. Figyeltlink arra, hogy ezek az alkalmak ne legyenek tul tavol az
ABATHON-t4l, hogy az a lelkesedés, az a kedv, amelyet ezek az alkalmak felépitenek, az id6 mulasaval
ne torjon meg. Az elGkészité események fékuszaban az Uj mddszer, a szocidlis hackathon bemutatasa
allt, de e mellett beszéltiink a szervezetekrdl, a valtozasrol, a térségben az eddig elénk kerilt 6tletekrdl.
Mindezt tettiik Ugy, hogy kozben erdsitsiik, batoritsuk és kedvet csindljunk a jelenlévéknek a
részvételre.



A masodik el6készit6 eseményen mar Ugy tlnt, hogy van hat Otlet, és ezzel egyitt hat
csapatkezdemény. Aztan néhany nap mdulva kiderllt, hogy mégsincs csak négy, mert ketten
visszaléptek. Aztan néhany nap mulva ismét hét otletnél tartottunk. Mivel folyamatosan valtozott a
résztvevék létszama, allandd mozgasban volt, igy hamar monddssa valt a szervezécsapatban, hogy az
a legfontosabb feladat szervezni, szervezni a lehetséges résztvevGket, az embereket, egészen a
rendezvény kezdetéig, vagyis 2021. augusztus 13-an 15 oraig. Szikség is volt erre, hisz még a
rendezvény el6tt is visszalépett egy csapat, mikdzben lettek 0j Gigyek és Uj emberek is.

Kik is a szerepl6i az ABATHON-nak?

- Arésztvevbk: azok az emberek, akik otletekkel érkeztek, vagy csapattagokként, vagy csak ugy
sz6léban, mert szeretnének valtozast és keresik azt az ligyet, amelyhez csatlakozni tudnak.

- A szervezGcsapat: akik a helyszintdl kezdve, az ellatdson at a szdllasig biztositottdk a
feltételeket, e mellett szakmailag felépitették a 48 orat, megszervezték az el6készitd
eseményeket és szakmai mihelyeket, felkérték és felkészitették a mentorokat és a
zsliritagokat, szervezték az adomanyokat és a nyereményeket.

- Az o6nkéntesek, akik segitették a szervez6k munkajat.

- Kulén kiemelném az onkéntesek kdzott a nyilvanossag csapatanak meghatarozdéan fontos
munkdjat, akik mar az esemény el6tti napon kisfilmeket készitettek az otletekrél és az
eseményt koordinalé szervez6k FB oldalain kozzé tettek. Magardl az ABATHON eseményérd|
is folyamatdban tuddsitottak, szerveztek média megjelenést, gondoskodtak a
fotédokumentdlasrol.

- A mentorok: azok a szakemberek, akik a csapatok munkajat tdmogattak, végigkisérték Sket
azon az uton, amig az otletbdl kidolgozott projekt lett. Az ABATHON mentorai kozott voltak
kozosségfejleszték, vidékfejleszték, PR és kommunikdciés szakemberek, tarsadalmi
vallalkozdssal foglalkozdk, valamint forrdsszervezéshez érték. A mentorokat tobb online
mUhelyen készitettiik fel: egyrészt a szocialis hackathon médszerébdl —a folyamatbodl, amelyen
a csapatok végigmennek a 48 dra alatt -, masrészt kilonboz6, csapatépit6- és kozosségi
modszerekbdl, amelyeket a munkajuk soran tudnak hasznalni. (A feladat nem volt tul nehéz,
hiszen az orszag legjobb kozosségfejleszt6 szakembereit nyertilk meg az ABATHON-hoz)

- A zs(ritagok a térség elismert és fejlesztésekben élenjaro érintett szerepldi kdzul keriiltek ki.
Volt kozottik Abadjban sikeres vallalkozads vezetGje, innovativ lelkész, helyi polgdrmester,
forrast elosztd szervezet képviselGje, tehetségeket tdmogatod kollégium térségi vezetGije, és
elismert kozosségfejleszt6. A szervezGcsapat kidolgozta a zslrizés szempontjait, melyet
eljuttatva minden zsdritagnak, atbeszélt, finomitott velik el6zetes online taldlkozoén.

- Ceremodniamesterek: két fGs team, amely a rendezvény szakmaisagdért és hangulatdért is
felelSs, egyikiik helyi, a masik kiilsé kozosségfejleszté szakember. igy egyszerre volt jelen a
szinpadon a helyi tudas, a szocidlis hackathon mddszerének ismerete, a j6 hangulat keltése, a
viccek és poénok gyartasa.

Az ABATHON

Minden térségnek, minden kozosségfejleszté maratont szervezd csoportnak meg kell almodnia, és ki
kell taldlnia a sajat rendezvényét, amely az adott térséghez illeszkedik, amely a helyi tuddsokat,
szokasokat, adottsagokat is figyelembe veszi. Mi is ezt tettilk az ABATHON kapcsan. Mivel ez a



rendezvény civil alapokra, s kiemelten a FESZAK-KOR 2007-t8l gyakorolt munkamddjara alapult, a
csapattoborzas és az 6tletcsapatok kialakitasa is abadji-civil mintat kovetett. Az észtorszagi modellben,
a csapatok teljes egészében az elsé napi nyitd rendezvény elsé drdiban alakulnak, s a csapattagok is
ekkor vélasztédnak ki, szigorian ugyelve a csapaton belili diverzitdsra. (Pl. a szakmdk szerinti, a
lakohely szerinti, életkor szerinti stb. valtozatossagra.) Nalunk, a hagyomanyok és a civil kbzosségi
gyakorlatlansdg miatt, els6sorban a motivacid megeré6sitése, a vdllalkozd kedv kialakitasa tlint
elsédleges feladatnak, ezért lehet6vé tettilk, hogy mar/vagy félig kész otletcsapatok is
jelentkezhessenek az ABATHON-ra. Megkdtésiink annyi volt, hogy 5-7 f6 legyen egy csapatban. A nagy
nap péntek délutanjara derilt ki, hogy érkeztek hozzdnk csapatok 6tlettel, 6tletek csapat nélkil, de
otlet nélkdli résztvevdk is, akik itt kerestek maguknak csapatot. Ebben a dinamikusan kavargd
kozOsségi tervezésre megagyazott légkorben, végil 11 otlet szerepelt az Otletvasaron, amelybdél 7
Otletcsapat alakult ki.

Az ABATHON 48 6ras volt és 2021. augusztus 13-4n 15 6rdtdl 2021. augusztus 15-én 18 éraig tartott. A
szervezGcsapatnak azonban egy nappal korabban, csiitortok délutdn indult az utolsé nagy hajrdja. A
termekbe bekeriltek a munkat segité eszkézok (munkalapok, papirok, tollak), kompletté valt a
hangositas a nagyteremben, lett internet az egész iskoldban, megérkeztek a szalmabdldk az udvar
pergoldi ald, hogy minél vdltozatosabb, az évszaknak is megfelel6, kényelmes helyszineken lehessen
madsnaptdél dolgozni, mind az udvaron, mind az épliletben. Pénteken reggel folytattuk a szépitéssel, a
virdgdiszek Osszedllitasaval, amely az egész épliletnek otthonos, baratsdgos hangulatot adott, illetve
Osszeraktuk a kikapcsolddast szolgdld pingpongasztalt, kosarpaldnkot, tekét, csocsot.

Ebédre érkeztek a mentorok, akikkel megismertettik a helyszint és ismét végigvettiik a feladatokat.
Majd érkeztek az ABATHON lényegét jelentd résztvevék, akiknek a folyamatosan névekvd létszamat
latva 6rommel adtak at az elkovetkezé 48 dra kulcsinformacidit a helyi logisztikusaink. Ahogyan
kozeledtiink a 16 6rdhoz, egyre jobban megteltek a jelenléti ivek, az iskola udvara, folyosoi, és a
tornaterem is. A szervez6csapat fellélegzett és felszabadultan vagtunk bele az el6ttlink all6 48 6ra, az
els6 magyar szocialis hackathon, vagyis a kozosségfejleszté maraton varhato kihivasaiba.

A program kodszontSkkel kezd6dott: Telkibanya Onkormanyzata, a KOFE, a FESZAK-KOR részérél, majd
egy koOzOsségiséget sugarzd dal gitdros el6addsa utan megismerhettiilk a nap menetét, illetve
bemutatkoztak a mentorok. Ezt kdvet6en tizenegy otlet mutatkozott be 3-3 percben. Minden 6tlet
utan két kérdést tehettek fel a mentorok, mely kérdések az 6tlet megértését szolgaltak. Kézben kilon-
kiilon flipchart papirra jegyzeteltiik az 6tleteket, mely az 6tletek bemutatdsat kévetd otlet-piacon,
vizualis segitséget nyUjtott az 6tlet megértéséhez. Az 6tletgazdak sorban kidlltak a flipchartpapirjaikkal
a folyosdra és csapattagokat toboroztak maguk mellé, ugyanis az a csapat tudott megalakulni, és tudta
elkezdeni a munkat, amelyiknek legaldbb 5 f6 tagja lett. K6zben, amikor mar latszott, hogy melyik
Otletek maradtak talpon a mentorok elvonultak a szakmai szervez6csoporttal, hogy elddntsék ki melyik
csapattal szeretne dolgozni és ki legyen a mentortarsa.

A tizenegy Otletbdl hét csapat alakult, voltak 6tletek, amelyekkel nem dolgoztak tovabb és voltak
olyanok is, amelyek beolvadtak egy masikba. Az aldbbi 6tletek maradtak talpon:

- Draken: digitalis faliujsag, térségi konnyen elérhetd, telepiiléskozi kozosségeket is generald
informacids bazis kialakitasa.

- Aranyosi Gasztro-volgy: a generacidk 6sszehozdsa, kozelitése — évszakonkénti gasztrondmiai,
kozosségi rendezvény



- Arvéacska Allatmentd Allomas: térségi (vad)allatment6 allomas létrehozésa

- Habaljszantd: abaujszantdi kdzosségi tér a fenntarthatdsag jegyében

- Kerek Veled: megvaltozott munkaképességli emberek kozosségi és foglalkoztatdsi programja

- GOncol szekér: gonci kozosség a generaciok taldlkozasara: a fiatalok bevondsaért

- Banya Bagoly Erdei iskola: a telkibanyai iskola Ujra a helyi k6zosségé lehessen. A helyi k6zosség
bevonasaval az iskola éplletének kozosségi hasznositdsa

A csapatok és a mentoraik megkeresték a termiiket és hozzaldttak az ismerkedéshez, a
csapatépitéshez, ami késdé estig tartott. A késGi id6pont ellenére, amikor az emberek elkezdtek
gyllekezni az udvaron elSkeriilt a gitar és az ismerkedés szélesebb korben folytatédott.

Szombati napon egész nap a csapatok a mentoraik tdmogatdsa mellett folytattak az otleteik
kidolgozasat, amit az ebéd és két ellenérz6pont szakitott meg. Az ellenérz6pontokon csak azok jelentek
meg, akik a csapatukat képviselve jottek bemutatni azt, hogy hol is tartanak, meddig is jutottak a
tervezéssel. Ezeknek az ellen6rz6pontoknak két célja volt, egyrészt, hogy id6kereteket szabjon a
munkdnak, ne hagyja a szétcsUszdst, azt, hogy egy-egy dolognal leragadjanak. Masrészt, hogy hallja a
tobbi mentor is és kiils6 emberek is, akik igy esetleg Ujabb elképzeléseket impulzusokat tudnak adni a
tovabbi munkahoz. Az elsé ellen6rz6pont hagyomdanyos mddon zajlott, minden csapatbdl érkezett egy
ember és beszdmolt az addig végzett munkajukrdl. A masik ellenérz6pontndl minden csoportbdl 2-3 f6
belilt sajat otlete mellé és a mentorok mentek korbe, s egy-egy otletkorhdz odaiilve, elmondtak a
tandcsaikat, megldtasaikat, esetleg hasonld tapasztalati példaikat.

Az egész napos munka utdn az este tanchazzal és retrd partival folytatédott, amelyet természetesen
kozosségi mddon, a résztvevék szerveztek.

Vasarnap délel6tt a csapatok folytattdk az otletek kidolgozasat, haladva a végsé allapotdahoz, amit
majdan be lehet mutatni el6adas formajaban a nagykézonségnek. Kézben minden csapatbdl az a tag,
aki sz6szoldként a bemutato f6szerepére vallalkozott, 6sszelilt a kommunikacids mentorokkal, akik a
hatékony el6adasra készitették fel a csapattagokat tanacsaikkal. Ebéd utan kovetkezett a mentorok
el6tti bemutatas (f6préba), ahol megkaptak az utolsé tanacsokat a kidolgozott oGtletek végsé
prezentalasahoz. Az utolsé simitasok utdn kezdetét vette a zards, melynek f6szerepl6je a résztvevd
csapatok mellett a zs(ri volt. Itt is 3 percet kapott mindenki a bemutatdsra, és ebben az esetben a
zsliritagok kérdezhettek. Amig a zslri visszavonult, hogy dontését meghozza addig lehetett az
ABATHON-nak helyszint addé Aranygombos Telkibanyardl szines el6adast hallgatni, beszélgetni,
jatszani, s izgalommal varakozni.

A szervez6csoport uUgy dontott, hogy nem ad pénzjutalmat, hanem a csapatok tovabbi
egyuttmikodését tdmogatja, igy olyan ajandékokat kapott az elsé harom helyezett, amely biztositja
azt, hogy egyitt tudnak lenni a csapatok 2-3 napot és tovdbbdolgozni az 6tletiikdn. Figyeltiink arra,
hogy senki ne maradjon jutalom nélkil, igy minden csapat kapott kiilonb6z6 targyi ajandékot, amik
kozal volt, amit a magyarorszagi észt nagykovet adott at, aki szintén jelen volt a maraton
zarodpillanatainal. A dijatadd egy igazi 6romiinneppé valt, melyen megiinnepeltilk a csapatokat és
Otleteiket, a szervezGket, a mentorokat, a zs(rit, az 6nkénteseket és mindenkit, aki hozzajarult a 48 6ra
sikeréhez. A szervezdk, a KOFE és a FESZAK-KOR, kozosségfejleszts felelGsségének tekinti, hogy
utankovesse, lehet6ségeihez mérten tamogassa az ABATHON-on lendiletet nyert projekteket,
Otletcsapatokat a jovében is.



Minden ilyen jellegl k6z6sségi beavatkozas soran tanulnak az abban résztvevdk, illetve megerdsédnek
egy-egy Ujabb terlileten. Ha az ABATHON-ra ilyen szemmel tekintlink lathatjuk, hogy a térségnek Gjabb
mozgasokat adott, lettek Ujabb elkdtelezett cselekvé emberek. Es a FESZAK-KOR koré is keriiltek olyan
emberek, akik a kés6bbiekben bdévithetik a tagsagot, e mellett az Ujabb munka, Ujabb kihivas
megerdsitette a szervez&csapatot mind emberi oldalrél, mind rendezvényszervezdi tudasban. A KOFE-
nek pedig adott egy Uj mddszert, ami a szakmafejlesztéshez tud hozzajarulni.

OSSZEGZES

A kozdsségfejleszt6 maratonnak nagy az eréforrasigénye. Ertiink ez alatt emberi és anyagi
er6forrasokat egyarant. Ezért ajanljuk, hogy folyamatba agyazott legyen, olyan helyszinre tervezzék,
ahol mar vannak el6zmények, ahol vannak helyi kapcsolatok, amire lehet épiteni.

Fontos, hogy mint minden kozOsségi beavatkozds esetén a kozosségi tervezési maratonoknadl is
mindenkinek Iétre kell hoznia a sajatjat, az alapmddszert — a mddszer alapjanak tekintett adaptacié
forrdsaként mar létez6t - a sajat kornyezetére, kortilményeire kell szabni.

Ezen nagy szakmai kisérletnek kézzel foghatd, szakmai berkekben informdlisan mar visszaigazolt
eredménye keletkezett, mely szamos uj kapcsolatot, Uj szakmai beavatkozasi fokuszokat adott a hazai
kozosségfejlesztésnek. A kozosségfejleszté maraton a kozeljové szakmai forumainak kiemelt témaja
lehet az egész magyar kultirkor tertletén is.

Molndr Aranka

(2021.11.11.)



